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e Zaver

Uvod

Tato koncepcia rozvoja Skoly je spracovand ako strategicky dokument a vizia budiceho
smerovania Zakladnej Skoly Mostna 3 v Novych Zamkoch a zaroven predstavuje program
dlhodobého rozvoja v stilade s potrebami ziakov, rodiov, ucitel'ov a celej komunity.

Opiera sa o:

1. predstavu zelaného stavu Skoly v budtcnosti (vizia, poslanie, hodnoty),

2. analyzu sti€asného stavu a vonkajSieho prostredia (silné a slabé stranky, prileZitosti,
ohrozenia),

3. aktudlne trendy a poziadavky v Skolstve,

4. skusenosti z doterajSieho vedenia Skoly,

5. navrh stratégii, priorit a akénych planov, ktoré umoznia naplnit’ viziu.

Vizia Skoly:
Moderna, rodinna a inkluzivna skola, ktora vytvara bezpecné prostredie pre rast Ziaka,
podporuje jeho zodpovednost, spolupracu a vnimavost k okoliu.



1. Zakladné informacie o Skole

Skola je plnoorganizovana zékladna $kola s pravnou subjektivitou. V si¢asnosti v nej
prebieha vzdelavanie v 31 triedach s celkovym poctom 695 Ziakov. Sucast'ou skoly je 11
oddeleni Skolského klubu deti, ktoré navstevuje priblizne 250 deti.

1.1 Analyza demografického vyvoja

Podl'a demografickych tdajov pocet narodenych deti v meste Nové Zamky v rokoch 2019 —

2024 mierne klesa. Napriek tomu ma Skola stabilny potencial udrzat’ zaujem rodi¢ov a
napliat’ triedy.

Pocet zapisanych deti na ZS Mostna
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o Vrokoch 2016 — 2020 sa zapisalo 452 ziakov.
eV obdobi 2021 — 2025 sa zapisalo 448 ziakov.
eV roku 2015 mala Skola iba 307 Ziakov; v roku 2025 je ich viac ako dvojnéasobok.

Vyvoj poétu zZiakov ZS Mostna
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Predpokladany pocet ziakov v skolskom roku 2026/27 presiahne 700 Ziakov.

1.2 SWOT analyza
Silné stranky:

e kvalitné vzdelavanie a odborny pedagogicky zbor

e dobra klima skoly a timova spolupraca ucitelov

e moderna materialno-technicka vybavenost’

e pocitacova gramotnost’ pedagogov

e spolupraca s materskymi skolami, Sportovymi klubmi a komunitou

Slabé stranky:

e zastarané vybavenie niektorych uc¢ebni a kabinetov
» nedostatok financii na vécSie investicie

e nizky pocet asistentov ucitel'a

e neupravené atrium a aredl Skoly

o nedostatocne vybavena Skolska kuchyna

Prilezitosti:

e nové vztahy so zahranicnymi Skolami

« eurofondy, granty a projekty

e vyuzivanie e-learningu a digitalizacia vyucby
« kurikularna reforma a modernizovany SKVP

Hrozby:

o demograficky pokles populécie

e socioekonomické problémy rodin

e zvySovanie administrativnej zat'aze

e nizke platy v Skolstve

 rizikd z nadmerného pouzivania internetu a socidlnych sieti
e konkurencia ostatnych §kol v meste

2. Koncepcia rozvoja Skoly na roky 2025 — 2030

2.1 Poslanie skoly

Poslanim Skoly je byt digitdlnou, zelenou a inkluzivnou $kolou, ktora poskytuje kvalitné
vzdelanie vSetkym ziakom bez rozdielu, podporuje ich osobnostny rast, samostatné myslenie,
kritické hodnotenie informécii a aktivne obcianstvo.

2.2 Hodnoty Skoly

e Sloboda a demokracia — respekt k nazoru, tvorivost’, zodpovednost'.
e Bezpecie — skola ako prostredie dovery a istoty.



e Spolupraca — timova praca a reSpekt k individualite.

e Dovera — otvorena komunikdcia a partnersky pristup.

e Aktivne ucenie sa — samostatnost’, zodpovednost’ a motivacia ziakov.

o Sebapoznavanie — sebareflexia, rozvoj talentu a uvedomenie si vlastnej hodnoty.

2.3 Vizia Skoly a o¢akavané prinosy

e Pre ziaka: rozvoj kI'icovych kompetencii, jazykova vybavenost’, kritick¢é myslenie,
tvorivost’, zdravy zivotny Styl.

e Pre uditel’a: moderné¢ podmienky pre vyucbu, podpora profesijného rastu, moznost’
participacie na riadeni Skoly.

e Prerodica: dovera, partnerstvo a spolupodiel’anie sa na zivote skoly.

e Pre komunitu: otvorena $kola, ktora je centrom kultarneho, Sportového a
spolocenského Zivota.

2.4 Strategické ciele

e Modernizovat’ Skolsky vzdelavaci program podl'a kurikularnej reformy.
e Rozvijat’ osobnost’ Ziakov so zameranim na kI'i¢ové kompetencie.

e Zavadzat nové metddy ucenia s vyuzitim IKT a digitalnych technologii.
e Podporovat’ odborny rast a motivaciu pedagogov.

o Posilnovat participaciu rodi¢ov a ziakov na rozhodovani.

e Modernizovat’ materidlno-technické vybavenie Skoly.

2.5 Vseobecné ciele

o Udrzat’ a zvySovat atraktivitu Skoly v regione.

e Posilnit’ konkurencieschopnost’ Skoly.

e ZlepSovat kvalitu vyucby a prispdsobovat’ ju poziadavkam doby.
e Rozsirovat’ ponuku mimoskolskych aktivit.

e Ziskavat’ finan¢né zdroje nad ramec normativneho financovania.

2.5.1 Oblast vychovno-vzdeldavacia

o Jazykova profilacia (ANJ od 1. ro¢nika, 2. cudzi jazyk na 2. stupni).

e Podpora Citatel'skej, matematickej, finan¢nej a digitdlnej gramotnosti.
e Inovacie vo vyu€ovani matematiky (Hejného metoda).

e Rozvoj pocitacovej gramotnosti a zapajanie do IT projektov.

o Alternativne formy vzdelavania (triedy s waldorfskymi prvkami).

e Podpora zdravého Zivotného $tylu, Sportu a environmentalnej vychovy.
o Roz3irenie skolskej poradenskej €innosti a prevencie.

2.5.2 Oblast riadiaca a persondina

e Demokraticky, participativny Styl riadenia.

o Budovanie pozitivnej pracovnej klimy a timovej spoluprace.

e Jasny systém odmenovania a motivacie.

e Podpora d’alSieho vzdelavania ucitel'ov a medzinarodnej spolupréce.

e Posilnenie kulttry Skoly — spolupraca medzi Ziakmi, uciteI'mi, rodi¢mi.



2.5.3 Oblast materidlno-technickd

Modernizacia uc¢ebni, kabinetov a IKT vybavenia.
Revitalizacia atria, ihriska a Skolského arealu.

Postupna obnova nébytku, osvetlenia a socialnych zariadeni.
Vytvorenie oddychovych kutikov pre ziakov.

Otvorenie priestorov Skoly pre komunitu.

2.5.4 Oblast ekonomickd

Viaczdrojové financovanie (3tat, mesto, projekty, granty, sponzori, ZRPS).
Efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov.
Hrladanie novych mozZnosti prijmov (prendjmy, spolupraca s partnermi).

2.5.5 Oblast rozvojovych projektov

Systematicka priprava a zapdjanie sa do grantovych vyziev a eurofondov.
Rozvoj medzinarodnej spoluprace (ERASMUSH, partnerské skoly).
Podpora pedagogov pri tvorbe projektov.

Prezentéacia uspechov skoly na verejnosti a v médiach.

Z.aver

Skola je Zivy a dynamicky organizmus, ktory sa neustale vyvija. Ani najlepsia koncepcia
sama osebe nezaruci uspech — rozhodujuce je spolo¢né uGsilie celého pedagogického zboru,
zamestnancov Skoly, rodicov a ziakov.

Verim, e kolektiv nasej 8koly je pripraveny tieto ciele napliiiat’ a d’alej budovat® $kolu, ktora
bude moderna, priatel'skd, otvorend a pripravena celit’ vyzvam buducnosti.

Vyhodnotenie plnenia koncepéného zdmeru rozvoja skoly

Zikladna Skola Mostna 3, Nové Zamky
Skolsky rok: 2024/2025
Vypracoval: PaedDr. Peter Halmes

Strategicky ciel’ ,,UdrZat’ a zvySovat’ ziujem o $tadium* — splneny. ZS Mostna
patrila podl'a zapisov do 1. ro¢nika medzi 2 najuspesnejSie Skoly v meste. Celkovy
podet Ziakov $koly v r. 2024/2025: 628 Ziakov v 31 triedach, SKD: 277 deti v 11
oddeleniach.

Kurikularna reforma (od 1. 9. 2024) — splnené. Skola inovovala SkVP a
implementovala principy digitalnej, zelenej a inkluzivnej Skoly.

Rozvoj klicovych kompetencii — preukazany pokrok. Posilnené CLIL aktivity na
I. stupni, rozsirené voliteI'né predmety a projektové vyucovanie, zapojenie do
eTwinning/Erasmus+ (eTwinning s Narodnym certifikatom kvality).



« Digitalizacia — pokrok. Systematické vyuzivanie IKT, online zdrojov a edukacnych
programov vo viacerych predmetoch; rozvoj Ziackych projektov.

e Personal a riadenie — stabilizované. 78 zamestnancov (61 PZ, 17 NPZ); doraz na
participativne riadenie, hospitacie a DVPP.

e Materidlno-technicky rozvoj — ¢iastoény pokrok. Modernizacia pomocok a IKT;
zostavaju potreby: osvetlenie, obnova nabytku, atrium, ihrisko, socialne zariadenia.

o Ekonomika a projekty — priebezné. Viaczdrojové financovanie pokracuje; aktivne
podavanie projektov/grantov.

Celkové hodnotenie plnenia koncepcie za 2024/2025:

Splnené v oblastiach zéapisu, kurikula, jazykov a digitalizacie.

Ciasto¢ne splnené v M-T zazemi, poradenskych a inkluzivnych sluzbach (limity asistentov),
ekonomike/investiciach.

Nesplnené cicle neevidujeme; niektoré su viacrocné (atrium, ihrisko, osvetlenie).

1. Vychodiska a metodika vyhodnotenia

Dokumenty: Koncepcia rozvoja (2024-2029), SkVP, tematické plany, zapisy MZ/PK,
Skolska Statistika, vystupy projektov.

Metody: porovnanie plan vs. plnenie, kvalitativne deskriptory, indikéatory vystupov (Ucasti,
realizované aktivity), spatna vidzba ucitel'ov a ziakov.

2. Demografia, zapisy a reputacia Skoly

e Ciel’: udrzat/zvysit’ zaujem o Skolu.

o Vysledok 2024/2025: skola bola 2. najispesSnejsia v zapisoch do 1. ro¢nika v meste;
triedy naplnené v stabilnej kapacite.

e Trend: po roku 2015 (291 ziakov) dlhodoby rast; v r. 2024/2025 stav 628 Ziakov.

e Hodnotenie: Splnené.

e Odporucania 2025/2026: pokracovat’ v marketingu Skoly (DOD, mikrosite ,,Pre
prvakov*, video-medailény tried), posilnit’ prepojenie MS—ZS (navstevy, dielni¢ky).

3. Plnenie ciel’ov podl’a oblasti
3.1 Vychovno-vzdelavacia oblast
3.1.1 Rozvoj kPic¢ovych kompetencii
e VoliteI'né predmety zacielené na kompetencie (CitateI'ska, matematicka, prirodovedna,
obcianska, socidlna, digitdlna, podnikavost)).

o Projektové vyucovanie, timova a individualna praca, diferencované zadania.
Hodnotenie: Splnené (s kontinualnym rozvojom).



3.1.2 Cudzie jazyky

e ANJ od 1. ro¢nika podl'a SkVP; na L. stupni vyuzity CLIL.

e 2. cudzi jazyk: nemecky alebo rusky (2. stupei).

e Testovanie ANJ v 5.-9. ro¢niku podrla $tandardov.

e Medzinarodna spolupraca: eTwinning a Erasmus+; eTwinning — Narodny
certifikat kvality.
Hodnotenie: Splnené.

3.1.3 Matematické kompetencie a finan¢na gramotnost’

 Hejného metdda na 1. stupni; priprava na Testovanie 9 a prijimacky na SS.
Hodnotenie: ~ Ciasto¢ne splnené (potrebné systematicky merat’ dopad — vysledky
T9, ticast’/uspesnost’ v sut'aziach).

3.1.4 Digitalne kompetencie a IKT

e Ziacke projekty s IKT; pravidelné vyuZitie internetu a edukaénych programov (MAT,
FYZ, BIO, SJL, NBV/ETV, GEO, ANJ, DEJ).

e Postupné budovanie odbornych uc¢ebni z kmetiovych tried.
Hodnotenie: Splnené (s potrebou d’al$ich investicii do HW a konektivity).

3.1.5 Citatel'ska gramotnost’ a komunikacia

e Posilnena hodinova dotacia SJL (ISCED 1 a 2).

« Skolska kniznica ako centrum gramotnosti; projekty: Zalozka do knih spaja $koly,
NajzaujimavejSie podujatie Skolskej kniZnice.

o Utast' v sut'aziach: Eurdpa v Skole, Pre¢o mam rad slovencinu / Slovensko.

e Spolupraca s KniZnicou A. Bernolaka.
Hodnotenie: Splnené.

3.1.6 Analytické myslenie, vyskumné zrucnosti, praca so zdrojmi

e Ddraz na projektovl pracu, prezentacie, timové roly; individualizécia (vratane ziakov
s nadanim).
Hodnotenie: Splnené.

3.1.7 Inklazia a SVVP

« Individualne plany pre ziakov so SVVP; spolupraca so SP poradenskym systémom.
o Limity: niZ§i pocet asistentov ucitel’a vs. potreby.
Hodnotenie: Ciasto¢ne splnené (personalne kapacity).

3.1.8 Vychovna funkcia a well-being

« Vychovno-vzdelavacie ciele v sulade so SVP a POP; 'udské prava, rovnost’
prilezitosti.

« Programy zdravia: Hovorme o jedle, TyZdeii zdravej vyZivy, Jabikovy dei, kurz
Uspesny $tart (5. rod.).



o Spravanie: kurz slusného spravania, jednotny pristup PZ, dosledné uplatiiovanie
Skolského poriadku.
Hodnotenie: Splnené.

3.2 Riadiaca a personalna oblast

e Stav personalu: 78 zamestnancov (61 PZ, 17 NPZ).

o Riadenie: participativne; plan hospitacii a kontrol; zverejilovanie vystupov primerane
a citlivo.

e Vzdelavanie: spolo¢né skolenia, spolupraca s partnerskymi Skolami
(domace/zahrani¢né).

e Motivacny systém: transparentné principy; ocefiovanie prace nad ramec, prace s
talentovanymi a s problémovymi ziakmi.
Hodnotenie: Splnené.

Rizika: zatazenie administrativou, limit miezd (Statny rozpocet), fluktuécia asistentov.
Opatrenia 2025/2026: interné Standardy zdiel’'ania priprav/zdrojov; mentoring pre mladych
ucitel'ov; plan narastu asistentov (spolupréce a projekty).

3.3 Materialno-technicka oblast

e Realizované: doplnenie u¢ebnych pomoécok a IKT; tvorba oddychovych kutikov
(pilot), Upravy zelene (Ciastocne), priprava projektovych zdmerov (atrium, ihrisko).

e Prebieha/Plan: obnova nabytku v kabinetoch, modernizacia osvetlenia, socidlnych
zariadeni, podléh; premena asfaltového ihriska na multifunk¢éné (vratane tartanu).
Hodnotenie: Ciastoéne splnené (viacroéné investicie, zavislé od zdrojov).

3.4 Ekonomika a projekty

e Financovanie: $tatny normativ, originalne kompetencie mesta, ZRPS, 2 %,
dary/sponzori, prenajmy, granty a eurofondy.

e Projekty 2024/2025: eTwinning (certifikat kvality), Erasmus+ (priebezne), podania
na infraStruktaru (priprava).
Hodnotenie: v/ Splnené v oblasti projektovej aktivity; ~ Ciasto&ne splnené v ziskani
investi¢nych zdrojov na vécsie rekonstrukcie.

4. Tabul’ka plnenia — semafor

Oblast’ Stav Komentar
Zapisy a reputacia Skoly Splnené 1. miesto v meste pri zapisoch do 1. ro¢nika
Kurikularna reforma, SkVP Splnené Implementécia od 1.9.2024
Jazykova profilacia, CLIL Splnené ANJ od 1. ro¢nika; 2. CJ: NEJ/RUJ

Citatel'ska gramotnost’ Splnené  Skolska kniZnica, projekty a sitaze



Oblast’ Stav Komentar
Matematika a finanéna gramotnost’ Ciasto¢ne Potreba meratelnych vystupov (T9, sut’aze)

Digitalne kompetencie Splnené IKT v predmetoch, projekty

Inkltizia (SVVP, asistenti) Ciastoéne Nedostatok asistentov vs. potreby

Vychova a well-being Splnené Programy zdravia, spravanie

Riadenie a DVPP Splnené Participacia, hospitacie, skolenia
Materialno-technické zazemie Ciastoéne Osvetlenie, atrium, ihrisko, socialne zariadenia
Ekonomika a granty Ciastoéne Projekty bezia; velké investicie este dakaju

5. Zaver

Koncepcia 20242029 sa v $kolskom roku 2024/2025 napliiala ispe$ne. Skola dosiahla
vyrazné vysledky v zdpisoch, kurikularnych zmenach, jazykovej a digitalnej oblasti, v
projektovej spolupraci a vychove k zdraviu a hodnotam. KIi¢ovou vyzvou ostavaju
personalne kapacity inkluzie a viacro¢né investicie do prostredia skoly. Navrhnuté
kratkodobé priority a indikatory posilnia meratel'nost’ a udrzatelnost’ pokroku v d’alSom
obdobi.

PaedDr. Peter Halmes
Riaditel’ Skoly



